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Evaluacidn Plan Anual Operativo y Presupuesto
a marzo 2021

1. PLAN ANUAL DE TRABAIJO (PAT)

De acuerdo con el Plan Anual de Trabajo de la Auditoria Interna, se programo la ejecucion
de 42 estudios de auditoria para el periodo 2021, desglosados de la siguiente forma:

Cuadro No. 1
Estudios programados periodo 2020

Tipo de auditoria y/o meta Cantidad
Programada
Estudios Financieros; Meta 1.3.1 6
Estudios Operativos; Meta 1.3.2 6
Estudios Sistemas Meta; 1.3.3 3
Estudios Cumplimiento; Meta 1.3.4 10
Estudios Especiales; Meta 1.3.5 17
TOTAL 42

2. EJECUCION DEL PLAN ANUAL TRABAJO

En el periodo objeto de evaluacion (enero a marzo 2021), se han elaborado un total de once
informes, de los cuales uno es de control interno, cuatro de gestién administrativa, cinco
denuncias y una relacién de hechos, situacién que es congruente con lo programado en el
Plan Anual de Trabajo y en el cronograma de actividades de la Unidad. En el siguiente listado
se detallan los informes elaborados:

Cuadro No. 2
Estudios realizados en el periodo 2020

) Tipo de
# Numero de Informe Nombre Informe
Informe
Evaluacion Plan Anual Operativo y Presupuesto de la Auditoria .
01 AI-INF-DEA-2021-01 . . ~ Cumplimiento
Interna correspondiente al cuarto trimestre del afio 2020”
02 Al-INF-DEA-2021-02 Informe de labores 2020 Cumplimiento
Conferencia Final del Informe sobre la Validacion de Ia
03 AI-INF-AO-2021-03 Autoevaluacién de la Calidad de la Auditoria Interna de INFOCOOP | Cumplimiento
del 2019
04 | Al-RH-AF-2021-04 Relacién de Hechos Al-RH-AF-2021-04. Especial
Revisidn del Modelo de Evaluacion de Riesgos de la Auditoria Interna L.
05 AI-INF-AO-2021-05 Cumplimiento

y la Valoracidn de Riesgos de la Auditoria Interna (Modelo).
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# Numero de Informe Nombre Informe Tipo de
Informe
06 AI-DP-AF-2021-06 Denuncia Penal Especial
07 AI-INF-AA-D-2021-07 Denuncia DO-2020-15 Especial
Atencidn al control interno establecido para la entrega de placas en .
08 | AI-ADV-AA-2021-01 . . . Especial
la Oficina de Impugnaciones de Heredia
La Jefatura de la Unidad de Placas y Vehiculos detenidos ignora y
09 AI-ADV-A0-2021-02 desatiende requerimientos formales de informaciéon de la Auditoria Operativo
Interna y es secundada por inaccion superior.
Atencidn de aspectos reportados en Denuncia sobre la custodia de
10 AI-ADV-AA-2021-03 vehiculos en el Corredor 2 de la Direccion General de la Policia de Especial

Transito en Esparza.

Atencidn de aspectos reportados en Denuncia DO-2021-03, sobre la .
11 AI-ADV-DEA-2021-04 L, ) L. Especial
aplicacion del Articulo 143 inciso h)

Agrupados segun clasificacion por tipo de auditoria y/o meta, se presenta el siguiente
resumen sobre los referidos informes.

Cuadro No. 3
Detalle de Estudios realizados por tipo de auditoria y/o meta

en el periodo 2021

Tipo de auditoria y/o meta Cant.idad

Realizada
Estudios Financieros; Meta 1.3.1 0
Estudios Operativos; Meta 1.3.2 1
Estudios Tecnologia Informacion; Meta 1.3.3 0
Estudios Cumplimiento; Meta 1.3.4 4
Estudios Especiales; Meta 1.3.5 6
TOTAL 11

Lo anterior refleja en forma global un cumplimiento del Plan Anual de Trabajo de un 26,19%,
lo que en términos absolutos representa 11 estudios realizados, de los 42 que inicialmente
se estimaron para este afio. Al respecto es importante apuntar que proporcionalmente
corresponden a 11 estudios realizados de los 10,5 estimados para el primer trimestre del
afio objeto de evaluacién.

3. PRESUPUESTO

De acuerdo con el presupuesto asignado para el cumplimiento de los objetivos y metas
establecidas, se presenta de enero a marzo 2021 (periodo objeto de evaluacién) de manera
integral una ejecucién que asciende a un monto de ¢589.128,48, lo que equivale a un 8,20%,
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del presupuesto total (¢ 7.187.090,00), adicionalmente tenemos un monto en compromiso
para la compra de sillas ergonémicas y compra de resortes y tapas para empaste que
asciende a ¢1.077.340,00, lo que representa un 14,99%, ambos sumados nos muestra una
ejecucion total de ¢1.666.468,48 o sea un 23,19%.

En el siguiente cuadro se muestra un detalle de la ejecucion por metas y de forma total, del
presupuesto de la Unidad.

Cuadro No. 4
Detalle de la ejecucién por metas y de forma total

al | trimestre, periodo 2021
_ Metal3.1  Metal3.2 Metal33  Metal34  Metal35

Estudios Estudios Estudios Estudios Estudios

Cumplimiento

PRESUPUESTADO 1041889,00 1396140,00 1429883,00 1260119,00 2059059,00 7187090,00

GASTO EFECTIVO 57 657,12 57 657,12 0,00 57 657,12 416 157,12 589 128,48
COMPROMISOS 6 600,00 207 240,00 404 880,00 419 880,00 38 740,00 1077 340,00
EJECUTADO TOTAL 64 257,12 264 897,12 404 880,00 477 537,12 454 897,12 | 1666 468,48
RESERVADO 0,00 68 000,00 0,00 0,00 0,00 68 000,00
DISPONIBLE 977 631,88 | 1063 242,88 | 1025 003,00 782581,88 1604161,88 5452621,52
% EJECUCION 5,53% 4,13% 0,00% 4,58% 20,21% 8,20%

Es importante destacar que se cuenta con una reserva por concepto de vidticos que seran
liguidados en el mes de abril por un monto de ¢68.000,00, quedando un disponible del
presupuesto total de ¢5.452.621,52, lo que representa un 75,87% de presupuesto.

4. MATRICES DE AVANCE FiSICO, FINANCIERO Y CRONOLOGICO

Se adjunta con corte al 31 de marzo, 2021, el Anexo 1 “Matriz de Avance Cronoldégico”, el
Anexo 2 “Matriz de Avance Fisico”, el Anexo 3 “Matriz de Avance Financiero por Metas” y
el Anexo 4 “Matriz de Avance Financiero por Metas y Partidas Presupuestarias”.

5. INDICADORES DE GESTION
En el periodo objeto de estudio se aplicaron los indicadores de gestion considerados mas

importantes, para lo cual se estimaron los indices de control de ejecucién debido a que
analizan la eficiencia, eficacia, economicidad y la calidad de los productos generados en esta

oficina.
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indice de Avance Fisico:

Expresa la porcidn relativa de los estudios realizados a la hora de efectuar la
evaluacién, midiendo el avance fisico ejecutado, en relaciéon con los estudios
programados.

indice de Avance Efectivo:

Mide el grado de avance real de cada meta en el momento del control. Cuando

el indice es menor a 1, significa que hay un retraso en la actividad u obra. Cuando
esigual a 1, las actividades estan al dia con lo programado y si es mayor a 1, hay
un adelanto en la misma.

indice de Cumplimiento de costos:

Muestra la porcion relativa del avance en la ejecucion de los costos reales de los
estudios. Porcentaje que mide el presupuesto ejecutado en el momento del control,
como proporciéon del presupuesto programado. En este indice se aplico la formula
de la contribucién de la partida presupuestaria en el logro y/o avance de cada una
de las metas.

indice Efectivo de Costos:

Muestra en cada momento de control, el grado de aplicacién de los recursos en
funcién a la cantidad de las metas realizadas, por lo tanto, cuando el resultado es
mayor a 1, se evidencia un desbordamiento del presupuesto de acuerdo con el
avance ejecutado a la fecha. Cuando el resultado es menor a 1, hay una economia
en el uso de los recursos y una ejecucién adecuada y si el resultado es igual a 1, se
encuentra en equilibrio el presupuesto, con los estudios realizados y en el tiempo
transcurrido.

Estudios Financieros, Meta 1.3.1

5.1.1. Indice de Avance Fisico:

Estudios realizados 0

x 100 o sea ---- x 100= 0,00%

Estudios programados 6

El indice de avance fisico de un 0,00%, que corresponde a 0 estudios de los 6 programados,

se considera bajo, en el entendido que no se ha cumplido con la ejecucidn de la meta, en

relacion con la cantidad de los estudios programados y el cronograma de actividades para

el periodo objeto de estudio. Situacidn que es originada debido esencialmente a que ha sido
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necesario variar las prioridades para la ejecucién de estudios especiales, cabe indicar que
se encuentran en ejecucion tres estudios financieros del programa de Auditoria.

5.1.2. indice de Avance Efectivo:

Avance fisico 0,00%
osea - =0,00
%Tiempo transcurrido 25,00%

El indice de avance efectivo de 0,00 es bajo, ya que refleja un atraso en el cumplimiento de
las metas programadas, en relacién con el tiempo transcurrido. Esta situacion obedece a
gue existen estudios que se encuentran en la etapa de ejecucion, ademas por cuanto se
destinaron recursos para la ejecucién de estudios

especiales.

5.1.3. indice de Cumplimiento de costos:

Presupuesto ejecutado 64.257,12
x 100 o sea x 100 = 6,16%
Presupuesto programado 1041 889,00

El indice de cumplimiento de costos de un 6,16% es bajo, por cuanto refleja que no se ha
tenido avance en la ejecucién del presupuesto acorde con la proporcién del periodo
transcurrido. Ademas, dentro del presupuesto ejecutado existe un monto de ¢6.600,00 en
compromisos y no se cuenta con montos en reserva.

5.1.3.1. Contribucion de la partida presupuestaria en el logro y/o avance de la
meta 1.3.1, Estudios Financieros

Para este periodo solamente existe una contribucién en la partida 2 por un monto de
¢57.657,12, el cual fue utilizado para renovar las firmas digitales de funcionarios de la
Auditoria que les vencian en este periodo, dicha adquisiciéon contribuye para el tramite o
gestiones administrativas que se emiten dentro de la Auditoria. En las otras subpartidas no
se ha requerido la ejecucién de las giras que se tenian programadas para la atencién de
estudios de cumplimiento debido a que se encuentran aln en etapa de ejecucion, aunado
a esto existen en proceso compras de materiales requeridos para la ejecucién de la meta,
tal y como se observa en el siguiente cuadro:
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Cuadro No. 5
Contribucién Partida Presupuestaria en el avance de la meta 1.3.1

Estudios Financieros, marzo 2021

Peso Peso de Gasto % Ejecucion
Asignado Avance Efectivo Financiera
1 167 995,00 85% 0,00% 0,00 0,00%
2 873 894,00 10% 0,66% 57 657,12 6,60%
5 0,00 5% 0,00% 0,00 0,00%
1041 889,00 100% 5,53% 57 657,12 5,53%

5.1.4. indice Efectivo de Costos:

indice cumplimiento costos 6,16%
osea = -mm-mmeeeee- =0,00
indice avance fisico 0,00%

El indice efectivo de costos no se puede medir debido a que el indice de avance fisico es
0,00. Al respecto se destaca que existen estudios en su etapa de ejecucidn, situacion que se
vera reflejada en el préximo trimestre, con una afectacion directa en el resultado de este
indice.

5.2. Estudios Operativos, Meta 1.3.2

5.2.1. indice de Avance Fisico:

Estudios realizados 1
x 100 o sea ---x 100=16,67%
Estudios programados 6

El indice de avance fisico de un 16,67%, que corresponde a 1 estudios de los 6 programados
(AI-ADV-A0-2021-02), se considera bueno, ya que en general se ha cumplido con la mitad
de la ejecucidn de la meta, en relacién con la cantidad de los estudios programados vy el
cronograma de actividades para el periodo objeto de estudio, Situacién que es originada
debido esencialmente a que ha sido necesario variar las prioridades para la ejecucion de
estudios especiales y de cumplimiento.
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e AI-ADV-A0-2021-02 La Jefatura de la Unidad de Placas y Vehiculos
detenidos ignora y desatiende requerimientos formales de informacién de la
Auditoria Interna y es secundada por inaccién superior.

5.2.2. indice de Avance Efectivo:

Avance fisico 16,67%
osea = mmmmmemememe- =0,66
%Tiempo transcurrido 25,00%

El indice de avance efectivo de 0,66 es bueno, ya que refleja un leve retraso en el
cumplimiento de parte de las actividades programadas, en relacién con el tiempo
transcurrido. Aspecto que es justificable esencialmente a que ha sido necesario variar las
prioridades para la ejecucion de estudios especiales y de cumplimiento.

5.2.3. Indice de Cumplimiento de costos:

Presupuesto ejecutado 264 897,12
x100osea W = emmmmmemememeeee- x 100 = 18,97%
Presupuesto programado 1396 140,00

El indice de cumplimiento de costos de un 18,97% es bueno, por cuanto refleja un avance
en la ejecucidn del presupuesto acorde con la proporcidn del periodo transcurrido. Ademas,
dentro del presupuesto ejecutado existe un monto de ¢264.897,12 en compromisos y se
cuenta con ¢68.000,00 en reserva.

5.2.3.1. Contribucion de la partida presupuestaria en el logro y/o avance de la
meta 1.3.2, Estudios Operativos

Para este periodo solamente existe una contribucién en la partida 2 por un monto de
¢57.657,12, el cual fue utilizado para renovar las firmas digitales de funcionarios de la
Auditoria que les vencian en este periodo, dicha adquisicién contribuye para el tramite o
gestiones administrativas que se emiten dentro de la Auditoria. En las otras subpartidas no
se ha requerido la ejecucién de las giras que se tenian programadas para la atencion de
estudios de cumplimiento debido a que se encuentran aun en etapa de ejecucion, aunado
a esto existen en proceso compras de materiales requeridos para la ejecucién de la meta,
tal y como se observa en el siguiente cuadro:
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Cuadro No. 6

Contribucién Partida Presupuestaria en el avance de la meta 1.3.2

Estudios Operativos, marzo 2021

Gasto

Efectivo

% Ejecucion
Financiera

) Peso Peso de
EIuth Asignado Avance
1 321 607,00 85% 0,00%
2 873 893,00 10% 0,66%
5 200 640,00 5% 0,00%
1396 140,00 100% 4,13%

5.2.4. indice Efectivo de Costos:

indice cumplimiento costos 18,97 %
osea = -
indice avance fisico 16,67%

0,00
57 657,12
0,00
57 657,12

0,00%
6,60%
0,00%
4,13%

El indice efectivo de costos de 1,13, es muy bueno, en el entendido que representa un
equilibrio en la ejecucién del presupuesto y su relacién con el cumplimiento de la meta,

para el periodo objeto de evaluacion.

5.3. Estudios de Tecnologia Informacién, Meta 1.3.3

5.3.1. indice de Avance Fisico:

Estudios realizados

Estudios programados

0

3

x 100 o sea --- x 100=0,00%

El indice de avance efectivo de 0,00, que corresponde a 0 estudios de los 3 programados,

es bajo, ya que refleja un atraso en el cumplimiento de las metas programadas, en relacion

con el tiempo transcurrido. Esta situacidon obedece a que existen un estudio que se

encuentran en la etapa de ejecucidn, ademas que se destinaron recursos para la ejecucién

de estudios Especiales que se encuentran en proceso.

5.3.2. indice de Avance Efectivo:

Avance fisico 0,00%

%Tiempo transcurrido 25,00%
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El indice de avance efectivo de 0,00 es bajo, ya que refleja un atraso en el cumplimiento de
las metas programadas, en relacidén con el tiempo transcurrido. Esta situaciéon obedece a
que existen un estudio que se encuentran en la etapa de ejecucidn, ademas por cuanto se
destinaron recursos para la ejecucion de estudios

Especiales que estan en proceso.

5.3.3. indice de Cumplimiento de costos:

Presupuesto ejecutado 404 880,00
x100osea W = -mmmmememememeeee- x 100 = 28,31%

Presupuesto programado 1429 883,00

El indice de cumplimiento de costos de un 28,31% es bueno, por cuanto refleja un avance
en la ejecucion del presupuesto acorde con la proporcion del periodo transcurrido. Ademas,
dentro del presupuesto ejecutado existe un monto de ¢404.880,00 en compromisos y no
se cuenta con montos en reserva.

5.3.3.1. Contribucion de la partida presupuestaria en el logro y/o avance de la
meta 1.3.3, Estudios en Tecnologias de Informacion

Para este caso no se presentd una contribucion presupuestaria por partidas ya que no hubo
ejecucidn en este trimestre, tal y como se observa en el siguiente cuadro:

Cuadro No. 7
Contribucién Partida Presupuestaria en el avance de la meta 1.3.3

Estudios Sistemas, marzo 2021

Partida Peso Peso de Gasto % Ejecucion
Asignado Avance Efectivo Financiera
1 306 399,00 85% 0,00% 0,00 0,00%
2 722 204,00 10% 0,00% 0,00 0,00%
5 401 280,00 5% 0,00% 0,00 0,00%
1429 883,00 100% 0,00% 0,00 0,00%

5.3.4. indice Efectivo de Costos:

indice cumplimiento costos 28,31%
osea = -mmmmememeee- =0,00
Indice avance fisico 0,00%
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El indice efectivo de costos no se puede medir debido a que el indice de avance fisico es
0,00. Al respecto se destaca que existen estudios de Tecnologias de Informacion en su etapa
de ejecucion, situacién que se vera reflejada en el préximo trimestre, con una afectacién
directa en el resultado de este indice.

5.4. Estudios de Cumplimiento, Meta 1.3.4

5.4.1. Indice de Avance Fisico:

Estudios realizados 4
x1l00osea - x 100= 40,00%
Estudios programados 10

El indice de avance fisico de un 40,0%, que corresponde a 4 estudios de los 10 programados
(AI-INF-DEA-2021-01, AI-INF-DEA-2021-02, AI-INF-AO-2021-03, Al-RH-AF-2021-04, Al-INF-
A0-2021-05), se considera muy bueno, ya que en general se ha cumplido con la ejecucién
de la meta, en relacién con la cantidad de los estudios programados y el cronograma de
actividades para el periodo objeto de estudio.

e AI-INF-DEA-2021-01 Evaluacién Plan Anual Operativo y Presupuesto de la
Auditoria Interna correspondiente al cuarto trimestre del afio 2020.

e AI-INF-DEA-2021-02 Informe de labores 2020.

e AI-INF-AO-2021-03 Conferencia Final del Informe sobre la Validacion de la
Autoevaluacién de la Calidad de la Auditoria Interna de INFOCOOP del 2019.

e AI-INF-AO-2021-05 Revision del Modelo de Evaluacién de Riesgos de la
Auditoria Internay la Valoracion de Riesgos de la Auditoria Interna (Modelo).

5.4.2. Indice de Avance Efectivo:

Avance fisico 40,00%
osea = mmmmmememeeeee- =1,6
%Tiempo transcurrido 25,00%

El indice de avance efectivo de 1,6 es muy bueno, ya que muestra un cumplimiento de las
actividades programadas, en relacién con el tiempo transcurrido. Esta situacion es
congruente con un adecuado uso de los recursos en los Estudios de cumplimiento.
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5.4.3. Indice de Cumplimiento de costos:

Presupuesto ejecutado 477 537,12
x 100 o sea x 100 = 37,89%

Presupuesto programado 1260119,00

El indice de cumplimiento de costos de un 37,89%, se considera muy bueno, por cuanto
refleja un avance en la ejecucidn del presupuesto acorde con la proporcién del periodo
transcurrido. Ademas, dentro del presupuesto ejecutado existe un monto de ¢419.880,00
en compromisos y no se cuenta con montos en reserva.

5.4.3.1. Contribucion de la partida presupuestaria en el logro y/o avance de la
meta 1.3.4, Estudios Cumplimiento

Para este periodo solamente existe una contribucién en la partida 2 por un monto de
¢57.657,12, el cual fue utilizado para renovar las firmas digitales de funcionarios de la
Auditoria que les vencian en este periodo, dicha adquisicién contribuye para el tramite o
gestiones administrativas que se emiten dentro de la Auditoria. En las otras subpartidas no
se ha requerido la ejecucién de las giras que se tenian programadas para la atencion de
estudios de cumplimiento debido a que se encuentran aun en etapa de ejecucién, aunado
a esto existen en proceso compras de materiales requeridos para la ejecucidn de la meta,
tal y como se observa en el siguiente cuadro:

Cuadro No. 8
Contribucién Partida Presupuestaria en el avance de la meta 1.3.4

Estudios Cumplimiento, marzo 2021

Peso Peso de Gasto % Ejecucion

Asignado Avance Efectivo Financiera
1 311 706,00 85% 0,00% 0,00 0,00%
2 547 133,00 10% 1,05% 57 657,12 10,54%
5 401 280,00 5% 0,00% 0,00 0,00%
1260 119,00 100% 4,58% 57 657,12 4,58%

5.4.4. Indice Efectivo de Costos:

indice cumplimiento costos 37,89%
osea  -mmmmememe- =0,94
Indice avance fisico 40,00%
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El indice efectivo de costos de 0,94 es bueno, en el entendido que representa un ahorro en
la ejecucién del presupuesto y su relacién con el cumplimiento de la meta, para el periodo

objeto de evaluacion.

5.5. Estudios Especiales, Meta 1.3.5

5.5.1. indice de Avance Fisico:

Estudios realizados 6
x100osea - x 100=54,54%
Estudios programados 11

El indice de avance fisico de un 54,54%, que corresponde a 6 estudios de los 11
programados (AI-RH-AF-2021-04, AI-INF-AO-2021-05, AI-DP-AF-2021-06, Al-INF-AA-D-
2021-07, AI-ADV-AA-2021-01, AI-ADV-A0-2021-02, Al-ADV-AA-2021-03, AI-ADV-DEA-2021-
04), se considera muy bueno, por cuanto se ha cumplido y sobrepasado la ejecucion de la
meta, en relacién con la cantidad de los estudios programados y el cronograma de
actividades para el periodo objeto de estudio.

e AI-RH-AF-2021-04  Relacién de Hechos Al-RH-AF-2021-04.

e AI-DP-AF-2021-06  Denuncia Penal.

o AI-INF-AA-D-2021-07 Denuncia DO-2020-15.

e AI-ADV-AA-2021-01 Atencion al control interno establecido para la entrega de
placas en la Oficina de Impugnaciones de Heredia.

o AI-ADV-AA-2021-03 Atencion de aspectos reportados en Denuncia sobre la
custodia de vehiculos en el Corredor 2 de la Direccion General de la Policia de
Transito en Esparza.

e AI-ADV-DEA-2021-04 Atencion de aspectos reportados en Denuncia DO-2021-03,
sobre la aplicacion del Articulo 143 inciso h).

5.5.2. Indice de Avance Efectivo:

Avance fisico 54,54%
osea = mmmmmmeeeee- =2,18
%Tiempo transcurrido 25,00%

El indice de avance efectivo de 2,18 es muy bueno, por cuanto refleja que se superd
cumplimiento de las actividades programadas, en relacion con el tiempo transcurrido.
Aspecto que esta relacionado con el atraso presentado con el cumplimiento de las metas
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1.3.1, 1.3,2 y 1.3.3 Estudios Financieros, Estudios Operativos y Estudios de Tecnologia de la
informacidn respectivamente.

5.5.3. Indice de Cumplimiento de costos:

Presupuesto ejecutado 454 897,12
x 100 o sea x 100 = 22,09%
Presupuesto programado 2 059 059,00

El indice de cumplimiento de costos de un 22,09% es muy bueno, por cuanto refleja un
avance en la ejecucion del presupuesto acorde con la proporcién del periodo transcurrido.
Ademas, existe un monto de ¢38.740,00 en compromisos y no se cuenta con montos en
reserva.

5.5.3.1. Contribucion de la partida presupuestaria en el logro y/o avance de la
meta 1.3.5 Estudios Especiales

Para este periodo solamente existe una contribucién en la partida 1 y 2 por un monto de
¢358 500,00 y ¢57.657.12 respectivamente, el cual fue utilizado para renovar las firmas
digitales de funcionarios de la Auditoria que les vencian en este periodo, dicha adquisicion
contribuye para el trdmite o gestiones administrativas que se emiten dentro de la Auditoria,
aunado a giras programadas para el desarrollo de los estudios programados de Auditoria.
En las otras subpartidas existen en proceso compras de materiales requeridos para la
ejecucién de la meta, tal y como se observa en el siguiente cuadro:

Cuadro No. 9
Contribucién Partida Presupuestaria en el avance de la meta 1.2.5

Estudios Especiales, marzo 2021

Partida Peso Peso de Gasto % Ejecucion
Asignado Avance Efectivo Financiera

1 1299 063,00 85% 23,46% 358 500,00 27,60%

2 759 996,00 10% 0,76% 57 657,12 7,59%

5 0,00 5% 0,00% 0,00 0,00%

2 059 059,00 100% 20,21% 416 157,12 20,21%

5.5.4. indice Efectivo de Costos:

indice cumplimiento costos 22,09%
osea = -mmmmmemeee- =0,40
Indice avance fisico 54,54%
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El indice efectivo de costos de 0,40 es bueno, en el entendido que representa un ahorro en
la ejecucidén del presupuesto y su relacién con el cumplimiento de la meta, para el periodo
objeto de evaluacion.

6. FIRMAS
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Anexo 4

Informe de Avance de Proyectos
Matriz de Avance Financiero

De Enero a Marzo

Periodo: 2021

Costo
Estudios Financieros Meta 1.3.1 Inicial | Modificado | Asignado | Reservado | Compromiso | Efectivo | Saldo
1- Servicios 167 995,00 0,00 167 995,00 0,00 0,00 0,00 167995,00
2- Materiales y Suministros 873 894,00 0,00 873 894,00 0,00 6 600,00 57657,12  809636,88
5- Bienes Duraderos 167 199,00 167 199,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 120908800  167199,00 1041889,00 0,00 6 600,00 57657,12  977631,88
Costo
Estudios Operativos Meta 1.3.2 Inicial | Modificado | Asignado [ Reservado | Compromiso | Efectivo | Saldo
1- Servicios 321 607,00 0,00 321 607,00 68 000,00 0,00 0,00 253607,00
2- Materiales y Suministros 873 893,00 0,00 873 893,00 0,00 6 600,00 57657,12  809635,88
5- Bienes Duraderos 167 199,00 -33 441,00 200 640,00 0,00 200 640,00 0,00 0,00
Total 1362 699,00 -33441,00 1396 140,00 68 000,00 207 240,00 57 657,12 1063242,88
Costo
Estudios Tl Meta 1.3.3 Inicial I Modificado | Asignado [ Reservado I Compromiso | Efectivo | Saldo
1- Servicios 306 399,00 0,00 306 399,00 0,00 0,00 0,00  306399,00
2- Materiales y Suministros 722 204,00 0,00 722 204,00 0,00 3600,00 0,00 718604,00
5- Bienes Duraderos 334 405,00 -66 875,00 401 280,00 0,00 401 280,00 0,00 0,00
Total 1363 008,00 -66 875,00  1429883,00 0,00 404 880,00 0,00 1025003,00
Costo
Estudios Cumplimiento Meta 1.3.4 Inicial l Modificado I Asignado [ Reservado I Compromiso l Efectivo l Saldo
1- Servicios 311 706,00 0,00 311 706,00 0,00 0,00 0,00 311706,00
2- Materiales y Suministros 547 133,00 0,00 547 133,00 0,00 18 600,00 57657,12  470875,88
5- Bienes Duraderos 334397,00  -66883,00  401280,00 0,00  401280,00 0,00 0,00
Total 119323600  -66883,00 1260119,00 0,00  419880,00 57657,12  782581,88
Costo
17 Estudios Especiales Meta 1.3.5 Inicial I Modificado | Asignado [ Reservado I Compromiso | Efectivo | Saldo
1- Servicios 1299 063,00 0,00  1299063,00 0,00 0,00  358500,00 940563,00
2- Materiales y Suministros 759 996,00 0,00 759 996,00 0,00 38 740,00 57657,12  663598,88
5- Bienes Duraderos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 2059 059,00 0,00 2059059,00 0,00 38740,00 416 157,12 1604161,88
Total General 7187 090,00 000 7187090,00  68000,00 107734000 58912848 545262152
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